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“Tenemos el poder de crear el mundo que queremos 
o de destruir el que tenemos”.

ECONOMÍA CIRCULAR UNA OPORTUNIDAD

La sobre explotación de los recursos naturales ha alcanzado niveles 
de alto riesgo para el medio ambiente y la sociedad en que vivimos.

CICUR consciente de esta situación desde hace varios años, ha 
venido trabajando bajo dos premisas básicas; hacer que nuestra industria 
sea viable económicamente y sostenible ecológicamente.

Para cumplir con estas premisas, la Economía Circular tiene un papel 
muy importante. Es un modelo que ayuda a minimizar los desechos, 
mantener la biodiversidad y evitar la degradación del medio ambiente 
en el que vivimos.

Esto requiere hacer productos que tengan un ciclo de vida más 
largo y que se produzcan teniendo mayor cuidado del medio ambiente, 
a través de reducir la extracción de recursos naturales y reutilizando o 
reciclando nuestras materias primas.

La remanufactura es otra opción más hablando de economía circular 

para la sostenibilidad de la curtiduría, donde los subproductos pueden 
ser materia prima para la producción de otros bienes.

Así que hoy más que nunca, la competitividad de nuestra industria 
y nuestras empresas pasará por implementar con eficiencia y rapidez 
procesos de producción más limpios, mejorar la estandarización de 
procesos, disminuir o evitar mecánicamente el uso de la sal, reciclar 
baños, reducir consumo de agua, aumentar el uso de agua tratada y 
hacer que nuestros residuos como el descarne se conviertan en materia 
prima para la manufactura de harinas y aceites.

El reto es grande, pero tenemos la capacidad para adoptar éstas y 
otras prácticas aunadas a nuevas estrategias para hacer que nuestra 
industria sea más amigable con el medio ambiente.

Vamos a afrontar estos desafíos juntos. Tus ideas, tu participación y 
tu pasión por la industria son vitales. La colaboración y la cooperación 
son clave para enfrentar los desafíos más complejos que tenemos por 
delante. Cada uno de nosotros tiene un papel importante que desempeñar 
en este proceso. Tu trabajo individual contribuye significativamente al 
logro general. Tu voz y tus ideas son valiosas y necesarias para la toma 
de decisiones y la creación de soluciones. Juntos, podemos lograr la 
viabilidad y sustentabilidad de la industria.
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SERVICIOS QUE OFRECE
SERVICIOS GRATUITOS 

+ Revista Dinámica, Trimestral.
+ Síntesis Informativa de medios de comunicación.

+ Compra/Venta de maquinaria y equipo usados.
+ Bolsa de Trabajo.

+ Vinculación con Universidades.
+ Difusión de Proveeduría.

+ Calendario de Ferias Internacionales.
·         +Resumen Ejecutivo del Diario Oficial de la Federación.

·         +Resumen Editorial Cuero América.

SERVICIOS A PRECIO DE SOCIOS

+ Limpieza de fosas.
+ Programas de Certificación:

- ECOTANNERY
+ ECOFACTORY: 

- Gestoría en Proyectos de Exportación
+ Tramitación de Certificados 
Zoosanitarios de Exportación.

+ Cursos de Capacitación:
- Primeros auxilios.

- Manejo de materiales peligrosos.
- Contra incendios.

- Evacuación.
- Cursos de capacitación especializados:

* Curtido.
* RTE.

* Acabado.
* Recuperación de baños de cromo.

REGISTRO OBLIGATORIO ANUAL

+ SIEM: Sistema de Información 
Empresarial Mexicano.

INFORMACIÓN

+ Seguimiento de los Precios del Cuero Crudo.
+ Pagina WEB (www.cicur.net) 

- Consulta de Precios del Cuero.
- Consulta de Síntesis Informativa de días anteriores.

- Normas Oficiales.

+ Información de la Cadena Cuero 
- Calzado - Automotriz - Proveeduría.

ORIENTACIÓN EN TRÁMITES Y PERMISOS

+ Permiso de descarga de aguas residuales ante SAPAL.
+ Visto Bueno de Protección Civil y Bomberos Municipal.
+ Permiso de Uso de Suelo Municipal.
+ Licencia Ambiental de Funcionamiento ante SMAOT
+ Registro como generador de residuos de manejo
   especial antel el SMAOT.
+ Registro como generador de residuos peligrosos con SEMARNAT.
+ Cédulas de Operación Anual con SEMARNAT y SMAOT. 

ENLACE CON
 
+ SENASICA –SADER
+ STPS.
+ SEMARNAT.
+ PROFEPA.
+ COFEPRIS.
+ CONACYT.
+ CIATEC.
+ SDES.
+ COFOCE.
+ SMAOT.
+ PAOT.
+ SAPAL.
+ DESARROLLO URBANO.
+ FIDOC.
+ Entre otros.

VINCULACIÓN CON GOBIERNO

+ Para la obtención de apoyos económicos en el desarrollo de pro-
yectos y participación en ferias nacionales e internacionales.

CERTIFICACIÓN LABORAL

+ Igualador de Tono de Piel.
+ Seleccionador Wet Blue.
+ Operador de Tambores.

ESTUDIO DE MERCADO LABORAL ANUAL.

SERVICIOS QUE OFRECE

Comunícate con nosotros; como socio tienes 
derecho a los servicios que CICUR te ofrece.

Atendemos todas las propuestas, recomendaciones  
y sugerencias; porque gracias a ellas crecemos.

Tel. 477 7-13-24-00 y 477 7-13-65-61. 

DIRECTORIO

DIRECTORIO

CONSEJO DIRECTIVO 2023 – 2024.

CONSEJO  CONSULTIVO DE PATREP

VICEPRESIDENTE
Fabián Alejandro Collazo Rosales.

TESORERO
José Ernesto Vega Guillot.

PRESIDENTE EJECUTIVO / 
DIRECTOR GENERAL
Armando Guevara Rubalcava.

COORDINACION DE ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS
Yolanda Castillo Mena.
  
COORDINACIÓN DE COMERCIO 
EXTERIOR Y SERVICIOS
María Eugenia Venegas Tezcucano.

COORDINACIÓN DE ATENCIÓN 
A SOCIOS Y COMUNICACIÓN
Sandra E. Castillo Arvizu.

COORDINACIÓN DE RECURSOS 
HUMANOS Y VINCULACIÓN
Hugo César Torres Ibarra.

COORDINACIÓN DE ECOLOGÍA Y PROYECTOS
María Luisa González Gómez.

COORDINACIÓN SERVICIO PATREP
Omar Solís Reyes.

AUXILIAR DE MERCADOTECNIA 
Y COMUNINCACIÓN
Carlos Alberto Tavares Villegas.

AUXILIAR TÉCNICO
Aurora Ximena Cervantes Loeza.

DIRECTORIO

Vicente Lahud Martínez
Presidente

Rubén Rodríguez Gómez
Vicepresidente de Relaciones Públicas  

Mario Alberto Moreno Guerrero      
Vicepresidente de Comisiones y Servicios

Pedro Camarena Plascencia
Tesorero

Juan Manuel Espinosa Martínez
Pro Tesorero

Luis Gerardo González Navarro
Secretario

Elba Gabriela Falcón Hernández
Pro Secretario

CONSEJEROS 
Elba Gabriela Falcón Hernández

Jorge Antonio Castro Acevedo
Rubén Rodríguez Gómez

Federico Aviña Martínez
Bernardo Guillermo Sohn Jacob
José Antonio Gutiérrez Castillo
Jaime Alberto Dueñas Corona

Mario Alberto Moreno Guerrero
Juan Manuel Espinosa Martínez

Mauricio Moreno Martínez
Mónica Del Rocío García Barrón

Mauricio Rosales Mena

CONSEJEROS HONORÍFICOS
Miguel Francisco Palma Perales
Pedro Camarena Plascencia
José Ernesto Vega Guillot

ALICIA BARRERA
DIRECCIÓN

GEMMA MARÍN
GERENTE COMERCIAL

FERNANDA ZAVALA
ADMINISTRACIÓN 

A B G
A B G
C o m u n i c a c i ó n

C o m u n i c a c i ó n

CONTÁCTANOS
CALLE: AV. AMERICAS 204 COL. ANDRADE, LEÓN; GTO.   

TEL:  477-392-28-70    

DISEÑO 
creativoplasma.com

abgcomunicación.com
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CONVENIOS

+ Habitaciones Tarifa Especial:

   Jr. Suite Sección Domo $ 898.00
   Jr. Suite Sección Alberca $ 898.00
   Jr. Suite D´Luxe $ 1,198.00
   Piso Ejecutivo $1,798.00
   Máster Suite $1,798.00
   Martes suite d ´luxe $2,500.00
   Suite Presidencial $5,000.00

+ 10% de descuento en la tarifa más 
   económica en la página en todos los  
   hoteles de playa y urbanos.

* 15% de descuento aplicable a los servicios 
de Odontología Integral para los dueños y 
trabajadores de las empresas afiliadas a la CICUR.

+ 20% de descuento en las colegiaturas
  mensuales de los niveles de Posgrado, 
   para socios y empleados.
+ Socios egresados de la Universidad de León,
   30% de descuento en las colegiaturas  
   mensuales e inscripción gratis.  

COLABORADORES EMPRESARIALES

Los temas, artículos, opiniones y contenido son responsabilidad de cada autor, la 
Cámara de la Industria de  Curtiduría del Estado de Guanajuato (CICUR) no se 
hace responsable en ningún caso de las afirmaciones y autenticidad de los trabajos.

· Nota:

CONVENIOS

+ Descuento de 10 al 15% en Gestión Ambiental
   Empresarial.

+ kit de bienvenida de obsequio al agendar su cita con 
un asesor financiero.

+ 20% a 25% de descuento en el pago de las Colegia-
turas en Preparatoria, Licenciaturas o Maestrías, para 
Agremiados, socios y familiares directos.

Ing. Francisco Alvarado
Crónista de la Curtiduría 

Debora Boeff
Consultor

Arturo Guerrero
CIATEC



8 ||||||||||||||||||||||||||||||||||| CICUR.NET||||||||||||||||||||||||||||||||||| ||||||||||||||||||||||||||||||||||| |||||||||||||||||||||||||||||||||||CICUR.NET 9

|CICUR | |CICUR |

8 CICUR.NET|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|CICUR | ECOTANNERY

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ECOTANNERY

|CICUR | ECOTANNERY

9CICUR.NET



10 ||||||||||||||||||||||||||||||||||| CICUR.NET||||||||||||||||||||||||||||||||||| ||||||||||||||||||||||||||||||||||| |||||||||||||||||||||||||||||||||||CICUR.NET 11

|CICUR | |CICUR |

/ M5 CONSULTING
WWW.M5CONSULTING.COM.MX

Temario:

Contenido
Permiso de uso de suelo.
Permiso y autorización como
generador de Residuos de
Manejo Especial.
Permiso como generador de
Residuos Peligrosos.

TRAMITOLOGÍA

Licencia Ambiental
de Funcionamiento.
Permiso para la
descarga de aguas
residuales.

Dirigido a:
Micro, Pequeñas, Medianas y Grandes Empresas.

Objetivo:
Que la empresa cuente con los permisos de
operación principales dando cumplimiento así a las
leyes ambientales.

Duración: 5 meses N/A

Incluye:
Toda la gestión y asesoría de
los trámites mencionados.

**No se incluyen los gastos
que cada trámite genere
(planos, notarios, costo del
trámite, etc.)

Normas Laborales.
Salud y Seguridad.

Auditoria Social SMETA (2 pilares)

Dirigido a:
Empresas Pequeñas, Medianas y Grandes de la cadena
Cuero-Calzado que buscan iniciar con la implementación
de una Auditoria Social bajo el esquema SEDEX.

Duración: 8 meses 45 Horas

Factores adicionales.
Evaluación Ambiental (Rudimentaria).
Sistemas de Gestión.
Derecho al trabajo.
Sub-contratación y teletrabajo.

Control de emisiones.
Mantenimiento preventivo y
autónomo.

Programa de Impuestos Ecológicos

Dirigido a:
Empresas Micro y Pequeñas.

Objetivo:
Ayudar a las empresas a controlar sus fuentes de
impacto ambiental para minimizar el pago de impuestos
ecológicos a través de un sistema de medición de
impactos ambientales.

Duración: 4 meses
Horas de Implementación de
Consultoría y Entrenamiento30 Horas

Contenido
Control valorización de residuos.
Estudios de mediciones (que
apliquen).

Horas de Implementación de
Consultoría y Entrenamiento

Horas de Implementación de
Consultoría y Entrenamiento

Contenido

|CICUR | ECOTANNERY

10 CICUR.NET
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Arturo Guerrero Barranco – Investigador CIATEC, A. C.
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ECONOMÍA CIRCULAR | ALTERNATIVA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Como parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
el sector industrial juega un papel importante, ya que es 
fundamental su participación en el crecimiento de una 

economía sostenible, derivado a que, a través de la mejora en sus 
procesos de trasformación por medio de la innovación tecnológica, y 
adopción de principios de sostenibilidad en sus operaciones, pueden 
ser el motor de un cambio positivo hacia el desarrollo más sostenible, 
una de las estrategias operativas es el cambio de paradigma de una 
economía de producción lineal hacia la economía circular.

¿Qué es la economía circular?

Actualmente, es común oír hablar de este concepto, como algo que 
debería ser normal en el sector productivo, ya que cada vez más 
empresas y gobiernos reconocen la importancia de la adopción de 
metodologías y políticas de sostenibilidad, por lo que es importante 
definir este concepto.

Sin embargo, para entender un poco más claramente el concepto de 
la economía circular, podemos remontarnos a la revolución industrial, 
la cual trajo un cambio en la forma de producir los bienes, ya que 
dentro de sus objetivos se encontraban el incremento de producción, 
lo cual generó un incremento en la extracción de recursos, los cuales 
eran procesados y dentro de esta actividad generaban una gran 
cantidad de residuos.

Estos cambios en el modelo de producción sentaron la base de la 
economía lineal, llamado así por la secuencia productiva en forma 

lineal, es decir, se generó un sistema de producción donde se extraen 
los recursos naturales, son procesados en bienes y servicios, y 
una vez que estos productos cumplen su vida útil terminan como 
residuos.

La producción a gran escala que se lleva a cabo a nivel industrial 
ha generado la problemática de la sobreexplotación de recursos 
naturales y así mismo de la generación de grandes cantidades de 
residuos, de tal forma que la naturaleza no cuenta con el mismo nivel 
de regeneración de recursos y de degradación de residuos.

Derivado de este gran consumo, que tiene como fin último su 
conversión en residuos, ha llevado a que investigadores y la misma 
sociedad se cuestione de qué tan sostenible es este modelo y hasta 
cuá	 ndo los recursos naturales podrán mantener este ritmo 
(Belda Hériz, 2018).

Como parte de las tendencias de procesos sostenibles, surge 
el enfoque de la economía circular, la cual busca dentro de sus 
objetivos superar estos retos por medio de procesos productivos 
que van más allá de implementar las 3 R (Reúso, Reutilizo y 
Reciclo). La economía circular es un modelo en el cual, desde el 
diseño del producto, proceso e incluso el producto final, busca que 
no se generen residuos, esto logrado mediante la reutilización, 
reciclaje, y principalmente la regeneración de los recursos 
naturales. Es decir, que el producto al término de su vida útil sirva 
para la generación de nuevos productos y evitar que termine como 
residuo (Belda Hériz, 2018).

Es un modelo que puede llegar a ser complejo, tal que para su 
funcionamiento puede requerir la inclusión de políticas públicas, 
y/o la generación de ecosistemas empresariales, así como de la 
implementación de sistemas logísticos (Henzen, R. & Week, 2022).

Si bien el concepto de la economía circular no es nuevo, ya que 
se proviene de la década de los años 70 (Belda Hériz, 2018), sin 
embargo, fue hasta que el 2010 que se creó la fundación Ellen 
MacArthur la cual ha tenido como misión promover este modelo, y 
ellos definieron los principios de la economía circular (Belda Hériz, 
2018).

Principios de la economía circular

Conforme a la fundación, Ellen Macarthur definió los siguientes 
principios en los cuales se basa la economía circular (MacArthur, 
n.d.):

1. Eliminar los residuos y la contaminación.

Los productos deben tener un diseño que sea libre de residuos, es 
decir, que puedan ser desmontados, reacondicionados, reparados, 
reutilizados o reciclados, en síntesis, que al cumplir su vida útil ésta 
pueda recuperarse o pueda reprocesarse.

De igual forma, los materiales que se deben usar en los productos 
deben preferirse que sean renovables, biodegradables y no tóxicos. 
Es decir, que estos, al término de la vida útil de productos, puedan 
recuperarse del residuo y puedan ser reacondicionados, reprocesado 
o reparados de tal forma que recuperen su valor o incluso se 
incremente (Henzen, R. & Week, 2022).

2. Circular los productos y materiales.

Este principio está enfocado en mantener en circulación el material 
y los productos, y se divide principalmente en dos enfoques, el ciclo 
técnico y el biológico.

En el ciclo biológico. Se refiere a que todos los materiales 
biodegradables que no se puedan reutilizar tengan un fin donde se 
puedan reintegrar a la naturaleza. Un ejemplo de este principio es la 
reintegración de los materiales de procedencia biológica como los 
residuos de alimentos o agrícolas que pueden ser composteados y 
reintegrarse a la naturaleza como nutrientes (Henzen, R. & Week, 
2022).

El ciclo técnico implica tener el producto en servicio al máximo para 
siempre tener su máximo valor, y cuando ya no funcionen puedan ser 
reparados los componentes que fallaron y solo hasta que no hay un 
reúso o reparación pensar en utilizar el reciclaje.

3. Regenerar la naturaleza.

Como parte del uso de recursos naturales en los procesos 
productivos, el compromiso es restaurar y regenerar los ecosistemas 
naturales de donde son extraídos, lo cual se puede lograr a través 
de prácticas agrícolas sostenibles y una gestión de recursos hídricos 
adecuada.

Con base en los principios se pueden identificar una serie de 
características con las cuales deben cumplir la implementación 
de un modelo de economía circular, estas características son las 
siguientes: (Belda Hériz, 2018).

Diseñar sin residuos

• Aumentar la resiliencia por medio de la diversidad (modularidad, 
versatilidad y adaptabilidad).

• Trabajar hacia el uso de energía de fuentes renovables.

• Pensar en “sistemas”.

• Pensar en cascadas (extracción de valor de productos y materiales 
y su paso en otras aplicaciones).

La economía circular en el proceso de curtido

Al igual que la mayoría de las industrias, el sector productivo de la 
industria del cuero puede adoptar el modelo de la economía circular 
como un medio para alcanzar la sostenibilidad de sus procesos, 
resaltado el hecho que esta industria utiliza un residuo del sector 
ganadero para darle un alto valor como parte de su misión.

Dentro de los principales residuos que se encuentran en esta 
industria se pueden encontrar: aguas residuales, lodos de PTAR, 
recortes de piel, pelambre, recipientes de químicos, entre otros 
(Chojnacka et al., 2021).

Estos residuos pueden ser revalorizados y ser materia prima para 
otras industrias o reutilizados, se puede mencionar por ejemplo la 
recuperación de cromo del agua residual para su reutilización en 
el proceso de curtido, también considerando que la mayoría de 
los residuos son de componentes orgánicos, estos puedes ser 
transformados en fertilizantes ricos en nitrógeno, incluso hay 
investigaciones que dan la posibilidad del uso de los residuos 
para obtención de agentes recurtientes a través de un tratamiento) 
(Chojnacka et al., 2021).

Otras alternativas que se han implementado son desaladores 
mecánicos que ayudan a recuperar hasta el 60 % de contenido 
de sal, también se pueden implementar mejoras en el proceso de 
remojo, lo cual puede ayudar reducir considerablemente la descarga 
de agua (Rajamani, 2020)(Gounder Rajamani & Mulder, 2022).

La aplicación de la ingeniería de proceso, con un enfoque de 
sostenibilidad en los procesos industriales, puede ser un factor de 
relevancia para alcanzar de forma satisfactoria la circularidad de los 
materiales y específicamente en el proceso de curtido.

Para la implementación de estas medidas, siempre es recomendable 
acompañarlas de sus respectivas evaluaciones técnico económicas, 
ya que el modelo de sostenibilidad no es contrario a la generación 
de valor en los negocios, de hecho, el modelo de economía circular 
plantea que los residuos sigan generando valor y perteneciendo al 
ciclo económico.

Conclusiones

La sostenibilidad en el proceso de curtido plantea desafíos 
interesantes en la búsqueda de revalorizar sus residuos, de manera 
que sigan siendo útiles tanto para la propia industria como para otros 
sectores. Sin embargo, las investigaciones se han centrado en el 
proceso en sí, dejando como un reto de diseño la revalorización de 
los artículos de piel al término de su vida útil, tal como lo plantea la 
economía circular.

Por otro lado, el modelo de economía circular debe ser una estrategia 

ECONOMÍA 
CIRCULAR
ALTERNATIVA PARA LA SOSTENIBILIDAD
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Redacción CICUR.
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¿CONOCES LA NUEVA MODALIDAD DE ECOTANNERY DE AUDITORÍA SOCIAL – SMETA?

Esta Nueva Modalidad de ECOTANNERY está dirigida a 
Empresas Pequeñas, Medianas y Grandes de la cadena Cuero 
– Calzado que buscan iniciar con la implementación de una 

Auditoría Social bajo el esquema SEDEX, tanto por iniciativa propia 
como para dar cumplimiento a los requerimientos del Protocolo 7.2 
de Leather Working Group.

SMETA es una auditoría que le ayuda a las empresas a comprender 
los estándares de trabajo, salud y seguridad, desempeño ambiental y 
ética dentro de sus propias operaciones o en el sitio de un proveedor.

Está diseñado para ayudar a proteger a los trabajadores de 
condiciones inseguras, exceso de trabajo, discriminación, bajos 
salarios y trabajo forzoso.

El Temario incluido para esta modalidad de ECOTANNERY es:
 
1.- Normas Laborales.
2.- Salud y Seguridad.

3.- Factores adicionales.

• Evaluación Ambiental (Rudimentaria).
• Sistemas de Gestión.
• Derecho al trabajo.
• Subcontratación y teletrabajo.

Tiene una duración de 8 meses, donde se contemplan 60 horas de 
Implementación de Consultoría y Entrenamiento.

ECOTANNERY al ser un Programa apoyado económicamente por 
Gobierno Estatal, a través de la Secretaría de Desarrollo Económico 
Sustentable - SDES, permite reducir el costo de sus diferentes 
Modalidades para poder otorgar con mayor facilidad la Consultoría y 
Asesoría que requiere la Empresa.

Para mayor información de este tema, comunicarse con la Ing. María 
Luisa González al 477 7 13 24 00 ext. 113 o al correo ecologia@
cicur.org

ECOTANNERY 
DE AUDITORÍA 
SOCIAL – SMETA

a considerar como parte de la industria de curtido, derivado a que 
las tendencias actuales de los consumidores finales, es la búsqueda 
de productos que sean respetuosos con el ambiente, tendencia que 
se ha ido incrementando recientemente con el paso del tiempo y la 
implementación de este modelo puede ser también una estrategia de 
apertura de mercados.
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L a entrada en vigor de los Impuestos Ecológicos de Remediación 
Ambiental para el Estado de Guanajuato, es un tema de gran 
importancia, aplicación y relevancia para el Sector Curtidor y la 

Industria en general; por lo que, es importante conocer e identificar 
cómo fueron establecidos, cuáles son las bases de los impuestos 
y los incentivos para cada uno de ellos; con el fin de aplicarlos 
correctamente y dar cumplimiento a las obligaciones establecidas.

Cabe señalar que los impuestos ecológicos en México son 
contribuciones recientes; y a nivel estatal cobraron relevancia hace 
algunos años, siendo Zacatecas la primera entidad en establecerlos 
en el año 2017.

En los siguientes puntos, se destaca la información más importante 
de estos nuevos impuestos para su correcta aplicación:

- En el Decreto No. 204 publicado el 31 de mayo de 2023 en el 
Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, se 
encuentra la información ajustada y actualmente aplicable respecto 
a los Impuestos Ecológicos de Remediación Ambiental.

- A partir del 01 de junio de 2023 entraron en vigor los siguientes 
impuestos:

    • Impuesto para Remediación Ambiental por la emisión de Gases
      Contaminantes.

    • Impuesto para Remediación Ambiental por el Depósito de      
      Residuos.

- Los impuestos al suelo, subsuelo y agua entrarán en vigor hasta el 
1 de abril de 2027.

- La Finalidad de los impuestos, es incentivar cambios en la conducta 
de los sujetos obligados que favorezcan el medio ambiente.

Impuesto para Remediación Ambiental por la emisión 
de Gases Contaminantes

- La base de cálculo para las emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero - GEI, serán expresadas en Toneladas de CO2 Eq. 
y será conforme a las metodologías utilizadas en la Cédula de 
Operación Anual según corresponda y el factor señalado en la tabla 
de conversión de GEI a CO2 eq. del artículo 78 – E del Decreto 204.

- La cuota para este impuesto es de $45/Ton CO2 eq. Emitida. Se 
puede elegir entre 2 esquemas de pago:

    • Total, de toneladas emitidas de CO2 equivalentes en el mes, por 
    la cuota de 45 pesos.

    • Total, de toneladas emitidas de CO2 equivalentes reportadas en 
    la última COA, multiplicadas por el 80% y dividida entre doce     
    meses, por la cuota de 45 pesos.

IMPUESTOS ECOLÓGICOS 
DE REMEDIACIÓN 
AMBIENTAL 
SU APLICACIÓN PARA EL SECTOR CURTIDOR
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- Los Estímulos fiscales para este impuesto son:

   • Reducción desde un 90% del pago, para las emisiones que se 
   generan por el consumo de gas natural.

   • Acceso a un máximo de reducción de un 20%. (A partir del 2024).

   • Esquema diferenciado para el Sistema de Comercio de Emisiones  
   (No aplicable a la Curtiduría). 

Impuesto para Remediación Ambiental por el 
Depósito de Residuos

- La base del impuesto por el depósito de residuos será conforme a 
las toneladas de Residuos de Manejo Especial - RME depositadas 
en Sitios de Disposición Final (Relleno Sanitario), tomando como 
referencia el Manifiesto de Entrega, Transporte y Recepción de RME. 

La Cuota de este impuesto es de $100/Ton de RME; Teniendo 
como estímulo iniciar para el año 2023 con una cuota 
de $30/Ton de RME, $50/Ton pesos para el 2024, $70/Ton para 
el año 2025 y $90/Ton para el año 2026.

- Los sujetos obligados son los grandes generadores de residuos 
de manejo especial (Generación de más de 10 toneladas de RME 
al año).

Declaraciones y Pagos

- Para ambos impuestos se efectuarán pagos provisionales 
mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a más tardar el día 
veintidós del mes inmediato siguiente. La primera declaración deberá 
llevarse a cabo en el mes de agosto 2023, correspondiente al pago 
de impuestos de los meses de junio y julio 2023, y a partir del mes de 
agosto de 2023, se declararán mensualmente del 1 al 22 en el mes 
inmediato siguiente.

Al año siguiente, se tendrá que presentar una declaración anual del 
ejercicio anterior:

   • Para el impuesto por el Depósito de Residuos, en el mes de abril.

   • Para el impuesto por las Emisiones a la atmósfera, en el mes de
   agosto.

Destino de los recursos

- Se establece que el destino de los recursos obtenidos por estos 
impuestos, será para atender lo siguiente:

I. Obras, infraestructura y operación de los servicios de salud y 
mejoramiento, restauración, o remediación del equilibrio ecológico.

II. Acciones estatales de inspección y vigilancia de fuentes fijas de 
contaminantes y de cumplimiento de las disposiciones ambientales 
aplicables.

III. Desastres naturales, contingencias ambientales, sequías, 
ciclones, sismos, entre otros.

IV. Generación de proyectos para desarrollo sustentable y sostenible 
y Vivienda.

Finalmente, es importante resaltar que cada empresa deberá de llevar 
a cabo un análisis de aplicabilidad; ya que, para el caso del Sector 
Curtidor depende del tamaño y Proceso productivo que se lleve a 
cabo para determinar la emisión de Gases de Efecto Invernadero y 
la cantidad de generación y depósito de RME en el relleno sanitario. 
Ejemplo: hay procesos que requieren el consumo de combustibles 
para el funcionamiento de calderas u otros equipos de combustión, 
y hay procesos que no requieren o es muy bajo el consumo de 
combustibles, por lo que podrán estar exentos del pago aquellos que 
su consumo de combustibles fósiles sea muy bajo o nulo.
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Frecuentemente escucho comentarios derivados de la 
preocupación de gerentes y directivos de empresas de servicio 
y manufactura de León, respecto a la dificultad para la atracción 

y retención de jóvenes en las organizaciones. Este fenómeno, que 
parece va en incremento, implica dificultades para consolidar las 
plantillas de trabajo, poniendo en riesgo el cumplimiento de las 
demandas productivas actuales, así como el posible aumento 
de las capacidades productivas. Además, se elevan gastos en 
contratación, capacitación y seguridad.

Se menciona que una de las principales causas para el 
desequilibrio entre oferta y demanda de mano de obra radica en el 
cambio de expectativas e intereses sobre el empleo de las nuevas 
generaciones, especialmente de los llamados centennials o la 
generación Z.

Aunado a ello, el ingreso de estos jóvenes en las organizaciones 
también implica manejar los conflictos derivados de la diversidad 
intergeneracional, ya que actualmente conviven en el ambiente 
laboral cuatro generaciones: babyboomers (1943-1960), 
generación X (1960-1980), millennials o generación Y (1980-2000) 
y centennials o generación Z (1995-2010). Y como es sabido, 
cada generación tiene peculiaridades en su comportamiento, 
expectativas laborales y de vida, y significado del trabajo.

Es un tema complejo, por lo tanto, las respuestas a este problema 
tampoco son simples o deben ser vistas de forma unilateral. Pero, 
debe ser entendido y afrontado por las empresas: es un hecho 
que éstas tendrán que prever y adecuar estrategias, políticas, 
estructuras y sistemas laborales, empezando por los procesos 

de selección y atracción de talentos. Es imprescindible la gestión 
oportuna de cambios organizacionales y manejo de conflictos 
para promover la incursión y permanencia de más jóvenes en las 
organizaciones, así como atender a necesidades y expectativas de 
las cuatro generaciones al interior de ellas.

Es un escenario que desafía la dinámica de reclutamiento de las 
empresas, las que no consideren repensar estrategias de selección, 
renovar metodologías de trabajo y prever prácticas de liderazgo, 
tendrán mayores dificultades para contratar y retener personal 
en los próximos años. Esperar a que los jóvenes de la Gen Z se 
adecuen a los empleos tradicionales y ciertos formatos de mando 
es un riesgo para los negocios. Al contrario, antes de catalogarlos 
con ciertos estereotipos, vale la pena conocer y entender cómo 
piensan y cuáles son sus intereses y expectativas.

Aunque no hay un criterio exacto1, la Gen Z engloba a las 
personas nacidas a partir de 1995 hasta 2010. Son los jóvenes 
nacidos durante la consolidación del internet y conocidos, entre 
muchos autores, como nativos digitales. En esencia, se acaban 
de graduar en la universidad y están ingresando al mercado de 
trabajo; en su mayoría, tendrán menos de cinco años de experiencia 
laboral; la Gen Z se constituirá en la mayor fuerza laboral en los 
próximos años.

Erróneamente, algunos directivos consideran que para atraer a 
esta generación basta llenar las oficinas de atractivos coloridos, 
que remiten al ocio y la diversión (a ejemplo de Google, que fue 
ampliamente divulgado en su momento), consentirlos con horarios 
abiertos o aún utilizar herramientas tecnológicas de última 

generación, para tenerlos contentos. Sin embargo, no son estas las 
acciones que motivan a los jóvenes a mantenerse en un empleo. 
Va más allá de eso, va en sentido de promover que encuentren en 
las empresas y puestos laborales la oportunidad de crecimiento 
profesional y un propósito de vida.

Algunos estudios respecto a las características de los jóvenes Z en 
relación al trabajo mencionan que: se vinculan con factores sociales 
y buscan un trato humano en el trabajo; prefieren empresas con 
responsabilidad social y ambiental; se motivan con beneficios 
económicos, pero también con la posibilidad real de crecimiento 
profesional (les motiva más los desafíos de desarrollo que un 
trabajo de por vida); necesitan constante feedback de sus tareas 
y resultados; buscan más el trabajo individualizado y, cuando en 
equipo, prefieren los equipos de trabajo pequeños; dan preferencia 
a trabajos no rutinarios, por proyectos y por objetivos; ven al líder 
como un tutor que les acompaña y orienta, no como jefe; desafían 
la autoridad cuando no están de acuerdo, quieren participar de las 
decisiones; buscan el equilibrio entre trabajo con la vida personal; 
prefieren horarios flexibles y son emprendedores.

Además, se encuentran con un contexto laboral de grande 

incertidumbre, tanto en el mercado de trabajo como educativo: 
el periodo COVID conllevó modificaciones importantes en los 
sistemas de trabajo (trabajo remoto), el constante y promisor 
avance de la tecnología en los más diversos ámbitos laborales 
originan una gran gama de controversias respecto al futuro del 
trabajo y de las profesiones (aplicación de la Inteligencia Artificial), 
que conllevan, entre otras cosas, a la mayor competencia por 
buenas oportunidades para su ejercicio profesional. Así mismo, los 
bajos salarios y pocas perspectivas de real desarrollo y crecimiento 
laboral de ciertos centros productivos se suman a los desafíos 
también para los jóvenes.

Desde luego se trata de una tendencia generacional, cuyas 
peculiaridades varían según el estrato social y el nivel educativo, 
sin embargo, marca un movimiento social real del siglo XXI el cual 
necesitamos entender (sin apuntar villanos) para entonces actuar 
de forma propositiva a fin de atraer y mantener a estos jóvenes 
entre nuestras organizaciones.

-
1 El periodo exacto y las características de cada generación pueden 
variar según la ubicación geográfica.
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F  rrequently hear comments derived from the concern of 
managers and directors of service and manufacturing 
companies in León, regarding the difficulty in attracting and 

retaining young people in organizations. This phenomenon, which 
seems to be on the rise, implies difficulties in consolidating work 
templates, jeopardizing compliance with current production 
demands, as well as the possible increase in production capacities. 
In addition, spending on hiring, training, and security rises.

It is mentioned that one of the main causes for the imbalance 
between supply and demand of labor lies in the change of 
expectations and interests regarding the employment of the new 
generations, especially the so-called centennials or generation Z.

In addition, the entry of these young people into organizations also 
implies managing conflicts derived from intergenerational diversity, 
since four generations currently coexist in the work environment: 
baby boomers (1943-1960), generation X (1960-1980), millennials 
or generation Y (1980-2000) and centennials or generation Z (1995-
2010). And as is well known, each generation has peculiarities in 
its behavior, work and life expectations, and the meaning of work.

It is a complex subject, therefore, the answers to this problem are 
not simple either, or they must be seen unilaterally. But it must be 
understood and faced by the companies: it’s a fact that they will 
have to review and adapt strategies, policies, structures and labor 
systems, starting with the processes of selection and attraction of 
talent. Timely management of organizational changes and conflict 
management is essential to promote the incursion and permanence 

of more young people in organizations, as well as to meet the needs 
and expectations of the four generations within them.

It is a scenario that challenges the recruitment dynamics of 
companies, those that do not consider rethinking selection 
strategies, renewing work methodologies and reviewing leadership 
practices, will have greater difficulties hiring and retaining staff in 
the coming years. Waiting for Gen Z youth to adjust to traditional 
jobs and certain leadership formats is a business risk. On the 
contrary, before classifying them with certain stereotypes, it’s worth 
knowing and understanding how they think and what their interests 
and expectations are.

Although there are no exact criteria, Gen Z includes people born from 
1995 to 2010. They are young people born during the consolidation 
of the internet and known, among many authors, as digital natives. 
In essence, they just graduated from college and are entering the 
job market; most will have less than five years of work experience; 
Gen Z will become the largest workforce in the coming years.

Erroneously, some managers believe that to attract this generation 
it’s enough to fill the offices with colorful attractions, which refer to 
leisure and fun (for example, Google, which was widely disseminated 
at the time), pamper them with open hours or even use latest 
generation technological tools to keep them happy. However, these 
are not the actions that motivate young people to stay in a job. It 
goes beyond that; it goes in the sense of promoting that they find 
in companies and jobs the opportunity for professional growth and 
a life purpose.

Some studies regarding the characteristics of young Z in relation 
to work mention that they are linked to social factors and seek 
humane treatment at work; they prefer companies with social 
and environmental responsibility; they are motivated by economic 
benefits, but also by the real possibility of professional growth 
(they are motivated more by development challenges than by a job 
for life); they need constant feedback on their tasks and results; 
they look more for individualized work and, when in a team, they 
prefer small work teams; they give preference to non-routine work 
(work by projects and by objectives); they see the leader as a tutor 
who accompanies and guides them, not as a boss; they challenge 
authority when they disagree, they want to participate in decisions; 
they seek a balance between work and personal life; they prefer 
flexible hours and are entrepreneur.

In addition, they are faced with a labor context of great uncertainty, 

both in the labor and educational markets: the COVID period led 
to important changes in work systems (remote work), the constant 
and promising advancement of technology in the most diverse 
fields labor conditions give rise to a wide range of controversies 
regarding the future of work and professions (application of Artificial 
Intelligence), which lead, among other things, to greater competition 
for good opportunities for their professional practice. Likewise, low 
wages and few prospects for real development and job growth in 
certain production centers add to the challenges for young people 
as well.

Of course, it is a generational trend, whose peculiarities vary 
according to social stratum and educational level, however, it 
marks a real social movement of the 21st century which we need to 
understand (without pointing out villains) and then act purposefully 
to attract and keep these young people in our organizations.
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Un registro de impactos

1 946/47 tiempos de Miguel Alemán. Segundo año de la fiebre 
aftosa: CUARENTENA-VACUNAS Y MATANZA DE GANADO por 
el rifle sanitario: sacrifican en el país 2000 reses al día durante 

todo el año. En el municipio eran precedentes Nicéforo Guerrero y 
Jesús Castorena. Y en la Cámara de Curtidores: Florencio Quiróz y 
Guadalupe Durán.

2. Entre 1969-1972 ocurrió una gran epizootia/epidemia de 
encefalitis equina asociada con la variante 1AB que se extendió 
desde Guatemala, toda Centroamérica hasta el sur de Texas. Se 
prohibió el tránsito interestatal de ganado equino y sus derivados.

3. 1986 y hasta 2007. La epidemia de las vacas locas fue una crisis 
sanitaria y económica que afectó partir de 1986 en Inglaterra, una 
enfermedad neurológica mortal que afecta a las vacas y que puede 
transmitirse a los humanos por el consumo de carne contaminada. 
La epidemia se controló con medidas de prevención, vigilancia y 
sacrificio de los animales infectados. Actualmente, el número de 
casos es muy bajo, pero la enfermedad no está extinguida.

4. La Ley Federal de Aguas en 1971 que derivó en Ley de 

Aguas Nacionales publicada en el Diario Oficial de la Federación el 
1 de diciembre de 1992 y que se reformó por última vez el 8 de mayo 
de 2023.

5. El ingreso de México al GATT (acuerdo de aranceles y 
comercio) en 1986, como parte de una política de apertura comercial 
y liberalización económica. El ingreso al GATT implicó algunos 
cambios en la legislación y la regulación del comercio exterior de 
México. El GATT fue sustituido por la OMC (Organización Mundial 
del Comercio) en 1995, de la cual México es miembro fundador.

6. Y la firma del Tratado de Libre Comercio TLCAN en 1990.

La reubicación

La virtud del progreso es la velocidad, y si algo se atrasa se considera 
ineficiente, molesto, y lo desechamos. Tal sucedió al Parque PIEL 
en su arranque. ¿Habrá paciencia para esperar a que regrese lo 
perdido al Barrio? Pues no tanto esperar tenerías, sino iniciativas de 
reactivación económica con industrias creativas.

Del financiamiento y de la inversión extranjera: cuánta deuda se 
puede cargar y cuánta inversión se puede absorber productivamente. 

UN LUGAR PARA COMPRAR NOSTALGIAS 

ECONOMÍA CURTIDORA DEL BARRIO ARRIBA

ECONOMÍA CURTIDORA DEL BARRIO ARRIBA

Muchos vivían de una economía de servicios financieros y comercio, 
en lugar de una basada en la producción de bienes y servicios.

Plan Maestro de Regeneración del Barrio Arriba. 
IMPLAN 2010

Nos dijeron que el Barrio cuenta con una población aproximada de 
18 mil 106 habitantes (de acuerdo con datos del Censo de Población 
y Vivienda 2010) y un total de 5 mil 173 viviendas. En este espacio 
convergen 88 negocios relacionados con el cuero y calzado, de los 
cuales 56 son tenerías.

Sugerencias al Plan de manejo de la Ciudad histórica. 
IMPLAN 2023.

Para la activación económica, considerar El Mercado de Industrias 
Culturales, que está formado por 15 sectores: Artes Visuales, 
Audiovisual, Circo, Danza, Diseño, Editorial, Folklore, Gastronomía, 
Hip Hop, Infancias, Música, Música Académica, Teatro y Videojuego. 
Realizarla junto a Curtidores y marroquineros, Joyeros, las 
Asociaciones de Dibujantes y los clubes de Diseño Escénico. 
Con intervención de arquitectos en interiorismo para el mejor 
aprovechamiento de fincas o tenerías en desuso. Y para el museo 
que incluyen en el plan, conformar mejor un espacio museístico 
que aplique tecnologías digitales inmersivas que pueden ser 
espectaculares y un centro de documentación de las industrias del 
cuero.

Cada finca y cada lote abandonados tienen dueño, se requiere un 
plan de atracción de inversión privada por parte de IMPLAN que 
motive la creación de proyectos sustentables y productivos.

Algunas iniciativas creativas

2016 Big Tostada en Aquiles Serdan 401 - interior 101.

Emanuel Durán con impulso de Omar Silva Palancares Director 
General de Fomento a la Economía del Conocimiento Secretaría de 
Innovación Ciencia y Educación Superior Oficina (472) 103 3054 ó 55 
ext. 268 Celular (473) 121 9892 Autopista Federal Guanajuato - Silao 
Km 3.8 Guanajuato Tecno Parque, C.P. 36292, Silao, Gto. Rogelio 
Campos y Paloma Vargas Lugo (The Call Room), Emanuel Lozano 
(Refugio del Barrio y Fundación Animare) y Alan Zapata (Agencia 
Matarile) forman Silicon Barrio, y con innovación y emprendimiento 
buscan regresar al Barrio Arriba su gloria y esplendor mediante la 
inclusión social. 

2016 Autor Atelier de Minche Mena y Antoniela 
Olivares

Taller Unión comenzó hace casi 4 años como un proyecto de 
producción sustentable y de dignificación al oficio del carpintero. 
El enfoque de sus trabajos ha sido “que no solamente se hable de 
reivindicaciones económicas sin nombrar jamás las reivindicaciones 
culturales que es lo que los pueblos piden a gritos”

2016 El Refugio del Barrio a unos pasos del Jardín 
Allende.

La Chilaquilería de Celia, Diseñadores de muebles y librería. En dos 
meses cerraron una tabaquerías, la cafetería y una pulquería por 
falta de permiso.  Hoy en día opera como un Centro de Esparcimiento 
donde convergen identidades que comulgan en un espíritu de 
comunidad y gusto. Orecen talleres, exposiciones y antojitos también. 

Las tenerías notables

Bien entrado siglo veintiuno, cada semana las tenerías de hoy siguen 
produciendo novedades y lanzamientos al mundo de las manufacturas 
para jóvenes o conservadores. Yo no puedo librarme de la necesidad 
de custodiar su historia, relatar sus logros y destacar sus esfuerzos. 
Como en un maratón de perseverancia los veo ir tras certificaciones 
de industria limpia, de industria socialmente responsable, de industria 
innovadora de la moda. Lo definitivo en ellos no es la resistencia al 
juicio externo, sino su fascinante dedicación al cuero.

TENDENCIA CONSUMO DE AGUA POR KILO DE 
CUERO EN LEÓN: BAJAR DE 10/13 LITROS A 3 O 4 
LITROS.

En el mundo se curten un millón de cueros de vacuno 
al día.

• De 73 millones de autos fabricados en el mundo, solo el 25 % 
consumen cuero.
• El 28% de la producción mundial de cuero automotriz se realiza en 
México, califica como el mayor productor mundial de esta categoría.
• Un automóvil consume 1.3 a 1.4 cueros vacunos.

La producción curtidora se distribuye de la siguiente 
manera:

• 55% a calzado
• 25% automotriz y muebles
• 10% marroquinería
• 10% otros usosECONOMÍA CURTIDORAECONOMÍA CURTIDORA

DEL BARRIO ARRIBADEL BARRIO ARRIBA
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Precios del mercado Americano de Cuero 
SEMANA 32 - 2023
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Precios del Mercado Europeo  de cuero 
SEMANA 19 - 2023
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Y TENDENCIAS DEL MERCADO 
AMERICANO DE CUERO BOVINO
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Brazil 
Brazil’s July hide. leather exports lower in value.

Brazil’s July exports of hides and skins totaled US$82.2 million, 
drops of 15.7% compared to the previous month, and 5.0% lower than the 
same month last year, when exports totaled US$ 86.6 million.

The three main destinations for Brazilian leather show the following 
information in the period: China (without HK) has a share in value of 28.0% 
United States with a share of 16.5% and Italy with a share of 12.0%

While China continues its trajectory of improvement in purchases 
of Brazilian leather, increasing share and improving value and volume in-
dicators, the United States and Italy reduce their shares. Nonetheless, Italy 
shows a slight improvement in the anual comparison, while the United Sta-
tes accentuates the falls even more.

Among the top 10, the highlight is exports to South Korea, which 
doubled imports, with +108.4% and Mexico, which significantly increased 
volumes imported from Brazil: +76.5%

Brasil: Exportaciones de cuero pierden valor.

Las exportaciones brasileñas de cueros y pieles en julio totalizaron 
82.2 millones de dólares, una caída del 15.7% respecto al mes anterior y un 
5% menos que en el mismo mes del año pasado, cuando las exportaciones 
totalizaron 86.6 millones de dólares.

Los tres principales destinos del cuero brasileño presentan la si-
guiente información en el período: China (sin HK) tiene una participación 
en valor del 28% Estados Unidos con una participación del 16.5% e Italia 
con una participación del 12%.

Mientras China continúa incrementando las compras de cuero bra-
sileño, aumentando su participación y mejorando los indicadores de valor 
y volumen, Estados Unidos e Italia reducen sus participaciones. Sin embar-
go, Italia muestra una ligera mejora en la comparación anual, mientras que 
Estados Unidos acentúa aún más las caídas.

Entre los 10 primeros, destacan las exportaciones a Corea del Sur, 
que duplicó las importaciones, con un +108.4% y a México, que incrementó 
significativamente los volúmenes importados desde Brasil: +76.5%.

Tackling leather waste

Four billion pounds of scrap leather waste — that’s what the glo-
bal leather industry created annually. Unfortunately, all that mainly goes to 
landfills or is incinerated. But innovators are looking for ways to give it new 
life – and new value.

A story in the recent issue of Leather International takes a look at 
what Sustainable Composites is doing to use that scrap. The company 
developed Enspire Leather, which is a complement to, and not a replace-
ment for, traditional hide leather. It developed a proprietary way to grind the 
leather but preserve the leather fibers, and then create a sheet of leather 
that can meet almost all the specifications for traditional leather. They’ve 
teamed up with some big names too, which you can read in the story. The 
aim is to use Enspire to replace plastics.

That’s the aim of a company called Recircled, which uses post-con-
sumer leather waste. It harvests leather and other materials from finished 
goods like footwear and bags, and sends the usable scrap to Sustainable 
Composites. This type of innovation is becoming more important for hand-
ling not just traditional leather scrap, but unsalable inventories and indus-
trial production waste.

Enfrentando los 
residuos del curtido

1,814 millones de toneladas de desechos de cuero: Eso es lo que 
la industria mundial del cuero genera anualmente. Desgraciadamente, todo 
eso acaba en los vertederos o se incinera. Pero los innovadores están bus-
cando formas de darle nueva vida y nuevo valor.

Un artículo publicado en la edición reciente de Leather Internatio-
nal analiza lo que Sustainable Composites está haciendo para utilizar esa 
chatarra. La empresa desarrolló Enspire Leather, que es un complemento y 
no un reemplazo del cuero tradicional. Desarrolló una forma patentada de 
moler el cuero pero preservando las fibras del cuero y luego creando una 
hoja de cuero que puede cumplir con casi todas las especificaciones del 
cuero tradicional. También se han asociado con algunos nombres impor-
tantes, como puedes leer en la historia. El objetivo es utilizar Enspire para 
sustituir los plásticos.

Ese es el objetivo de una empresa llamada Recircled, que utiliza 
residuos de cuero posconsumo. Recoge cuero y otros materiales de pro-
ductos terminados como calzado y bolsos, y envía la chatarra utilizable a 
Sustainable Composites. Este tipo de innovación se está volviendo cada 
vez más importante para manejar no sólo los desechos de cuero tradicio-
nales, sino también los inventarios no vendibles y los desechos de produc-
ción industrial.

La La Industria Industria de lade la  
piel piel en elen el mundo mundo

The Leather Working Group (LWG) is actively recruting an Executi-
ve Director to lead the organizaon in the realization of its fiveyear strategic 
ambitions and beyond.

The appointment is part of a structural change to build and further 
strengthen the existing senior management team. As such it will be pivotal 
in advancing the LWG mission and driving sustainable change within the 
leather industry.

Reporting to the Executive CommiIee, the Executive Director will 
be responsible for developing and implementing a structure that supports 
LWG’s goals and voice, establishing comprehensive business plans, and 
fostering relationships with stakeholders.

LWG Chair, Ian Scher comments, “This is an exceptional role for 
someone with strong leadership, and a proven track record of implemen-
ting sustainable strategies. The appointment reflects the commitment of 
LWG to building a robust organization that will enable its vision of a world 
where leather is sourced, produced, and used sustainably, protecting peo-
ple and the planet.”

Candidates possessing relevant leadership experience and who 
are familiar with sustainable practices within the leather industry or related 
sectors are invited to express an interest by emailing careers@leatherwor-
kinggroup.com with a summary of their experience and motivation.

El Leather Working Group (LWG) está actualmente contratando 
un nuevo Director Ejecutivo para liderar la organización en la realización 
de sus ambiciones estratégicas de cinco años y más allá.

El nombramiento es parte de un cambio estructural para construir 
y fortalecer aún más el equipo directivo superior existente. Como tal, será 
fundamental para promover la misión del LWG e impulsar un cambio sos-
tenible dentro de la industria del cuero.

Reportando al Comité Ejecutivo, el Director Ejecutivo será res-
ponsable de desarrollar e implementar una estructura que respalde los 
objetivos y la voz de LWG, estableciendo planes de negocios integrales y 
fomentando las relaciones con las partes interesadas.

El presidente del GTL, Ian Scher, comenta: “Este es un rol excep-
cional para alguien con un liderazgo fuerte y un historial comprobado en 
la implementación de estrategias sostenibles. El nombramiento refleja el 
compromiso de LWG de construir una organización sólida que permita 
su visión de un mundo donde el cuero se obtenga, produzca y utilice de 
manera sostenible, protegiendo a las personas y al planeta”.

Los candidatos que posean experiencia de liderazgo relevante 
y que estén familiarizados con las prácticas sostenibles dentro de la in-
dustria del cuero o sectores relacionados están invitados a expresar su 
interés enviando un correo electrónico acareers@leatherworkinggroup.
com con un resumen de su experiencia y motivación.

LWG to hire executive 
director

LWG contratará director 
ejecutivo

Brasil 
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Spanish footwear 
prices tick upward 
again

Spain’s footwear prices rose in July, puyng them above the gene-
ral consumer price index. They are, however, far from the maximum levels 
they reached a year ago.

According to data from the National Institute of Statistics (INE), the 
consumer price index (CPI) for shoes grew by 3.7% in July. This is 0.4% hi-
gher than in the previous month, but 1.8% lower than a year ago. Women’s 
footwear was the most inflationary, up by 4% last month. Men’s footwear 
followed, with an increase of 3.6%. The prices of baby and children’s foo-
twear grew by only 2.6%.

Los precios del calzado 
español vuelven a subir

Los precios del calzado en España subieron en julio, situándose 
por encima del índice general de precios al consumo. Sin embargo, están 
lejos de los niveles máximos que alcanzaron hace un año.

Según datos del Instituto Nacional de Estadística (INE), el índice 
de precios al consumo (IPC) del calzado creció un 3.7% en julio. Esto es 
un 0.4% más que el mes anterior, pero un 1.8% menos que hace un año. El 
calzado de mujer fue el más inflacionario, con un aumento del 4% el mes 
pasado. Le siguió el calzado de hombre, con un aumento del 3.6%. Los 
precios del calzado para bebés y niños crecieron sólo un 2.6%.

China
China’s PPI drops 4.4% in July 2023.

China’s producer price index (PPI), reflecting the costs for goods 
at the factory gate, dropped 4.4 percent year-on-year in July 2023, as per 
government data. The decrease shows a narrowing from the 5.4 percent 
decline observed in June.

The July PPI also dipped month-on-month by 0.2 percent, a redu-
ced decline compared to June’s 0.8 percent, according to the National Bu-
reau of Statistics (NBS).

In the first seven months of 2023, the PPI has decreased by 3.2 per-
cent compared to the same period in 2022, signaling a continuing trend in 
production cost reductions.

El IPP de China cae un 4,4% en julio de 2023.

El índice de precios al productor (IPP) de China, que refleja los cos-
tos de los bienes en la puerta de fábrica, cayó un 4.4% interanual en julio 
de 2023, según datos del gobierno. La disminución muestra una reducción 
con respecto a la caída del 5.4 por ciento observada en junio.

El IPP de julio también cayó intermensualmente un 0.2%, una caída 
reducida en comparación con el 0.8% de junio, según la Oficina Nacional 
de Estadísticas (NBS).

En los primeros siete meses de 2023, el IPP disminuyó un 3.2% en 
comparación con el mismo período de 2022, lo que indica una continua 
tendencia en las reducciones de los costos de producción.

China

Wolverine cuts 2023 
outlook; Leather 
business still for sale

Wolverine World Wide, Inc. reported financial results for the se-
cond quarter ended July 1, 2023. The Company also announced that Chris 
Hufnagel was promoted to President and Chief Executive Officer in a se-
parate release today.

“Our second half outlook, as reflected in our updated annual gui-
dance, is disappointing but we are confident that the work we are under-
taking will drive significant profit improvement in 2024 and quickly set a 
strong growth foundation for the Company,” continued Hufnagel. “The 
current adversity has not only deepened our conviction that our strategic 
direction is more correct than ever, but that we must execute it with greater 
boldness and speed,” said Chris Hufnagel, President and Chief Executive 
Officer.

Last year, Wolverine unveiled a new corporate strategy and began 
to redesign the business to focus its porvolio on its biggest opportunities, 
while creating cost savings for reinvestment in its priority brands.

Wolverine recorta las 
perspectivas para 2023; 
División de cuero sigue 
en venta

Wolverine World Wide, Inc. informó los resultados financieros 
para el segundo trimestre que finalizó el 1 de julio de 2023. La compañía 
también anunció que Chris Hufnagel fue ascendido a presidente y director 
ejecutivo en un comunicado separado hoy.

“Nuestras perspectivas para el segundo semestre, como se refleja 
en nuestra guía anual actualizada, son decepcionantes, pero confiamos en 
que el trabajo que estamos llevando a cabo impulsará una mejora signifi-
cativa de las ganancias en 2024 y establecerá rápidamente una base sólida 
de crecimiento para la Compañía”, continuó Hufnagel. “La adversidad ac-
tual no sólo ha profundizado nuestra convicción de que nuestra dirección 
estratégica es más correcta que nunca, sino que debemos ejecutarla con 
mayor audacia y velocidad”, afirmó Chris Hufnagel, presidente y director 
ejecutivo. 

El año pasado, Wolverine dio a conocer una nueva estrategia cor-
porativa y comenzó a rediseñar el negocio para centrar su cartera en sus 
mayores oportunidades, mientras llevaba a cabo recortes de costos para 
reinvertir en sus marcas prioritarias.

Uzbekistan
Uzbekistan facility starts producing shoes for Nike.

Uzcharmsanoat Association

Production of Nike shoes by Sino International has launched in 
Uzbekistan. The footwear is produced at the Chinese company’s factory in 
the Andijan region, which employs 50 people. It will include sole and upper 
molding lines.

Nike granted permission to tailor the brand’s shoes in 2019. Sino 
International over the following years prepared the production line and 
brought it in line with international quality standards and company requi-
rements.

The Sino International factory currently produces 6,000 pairs of 
sneakers per day. By the end of the year, it is planned to doublé its produc-
tion capacity.

The company received an official barcode from Nike and the right 
to produce all models of its sports shoes. Products are supplied to Ka-
zakhstan, Tajikistan and Turkmenistan. In the future, it is planned to export 
to Pakistan and European markets.

La planta de Uzbekistán comienza a producir zapatos para Nike.

Asociación Uzcharmsanoat

En Uzbekistán comenzó la producción de tenis Nike por Sino In-
ternational. El calzado se produce en la fábrica de la empresa china en la 
región de Andiján, que emplea a 50 personas. Incluirá líneas de molduras 
de suela y parte superior.

Nike otorgó permiso para adaptar los zapatos de la marca en 2019. 
Durante los años siguientes, Sino International preparó la línea de produc-
ción y la alineó con los estándares de calidad internacionales y los requisi-
tos de la empresa.

La fábrica de Sino International produce actualmente 6,000 pares 
de tenis al día. Para finales de año está previsto duplicar su capacidad de 
producción.

La empresa recibió un código de barras oficial de Nike y el derecho 
a producir todos los modelos de su calzado deportivo. Los productos se 
suministran a Kazajstán, Tayikistán y Turkmenistán. En el futuro, se prevé 
exportar a Pakistán y a los mercados europeos.

Uzbekistán
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Muirhead: Airlines 
should demand full 
leather traceability

Muirhead, supplier of lowest-carbon high-performance leather, is 
urging airlines to ensure each hide they procure can be traced back to its 
origins. 

The advice comes azer news that some leather suppliers’ products 
– despite being marketed as sustainable, ethical and European – come 
from a complex and blurred supply chain, with hides imported from as far 
as South America.

Muirhead says airlines and passenger transportation operators 
deserve 100% transparency regarding the provenance of their leather hi-
des and asserts that suppliers who fail to trace back their entire supply 
chain should be held accountable for potentially misleading customers.

Gareth ScoI, Hide Procurement and By-Product Sales Director at 
Muirhead, said: “Operators are facing mounting pressure to take respon-
sibility for their supply chains and demonstrate the full environmental and 
social impact of the materials they use. While leather is a natural by-pro-
duct of the food industry, the finished product can only be considered sus-
tainable if it is produced in a sustainable and ethical way.”

“Sadly, some European leather manufacturers import rawhides 
from caIle reared on deforested lands in South America before marketing 
their finished products as European leather. These practices are rather 
concerning, given that extensive caIle ranching is the foremost driver of 
deforestation in almost every Amazon country – accounting for an alar-
ming 80% of the current deforesta.on rate, as per WWF.”

Muirhead: Las 
aerolíneas deberían 
exigir la trazabilidad 
total del cuero.

Muirhead, proveedor de cuero de alto rendimiento con bajas emi-
siones de carbono, insta a las aerolíneas a garantizar que cada cuero que 
adquieran pueda rastrearse hasta sus orígenes. El consejo surge después 
de la noticia de que los productos de algunos proveedores de cuero –a 
pesar de ser comercializados como sostenibles, éticos y europeos– pro-
vienen de una cadena de suministro compleja y confusa, con pieles impor-
tadas desde lugares tan lejanos como América del Sur.

Muirhead dice que las aerolíneas y los operadores de transporte 
de pasajeros merecen un 100% de transparencia con respecto a la proce-
dencia de sus cueros y afirma que los proveedores que no rastrean toda su 
cadena de suministro deben ser responsabilizados por los clientes poten-
cialmente engañosos.

Gareth ScoI, Director de Adquisiciones de cuero y venta de Subpro-
ductos de Muirhead, dijo: “Los operadores se enfrentan a una presión cada 
vez mayor para asumir la responsabilidad de sus cadenas de suministro y 
demostrar el impacto ambiental y social total de los materiales que utilizan. 
Si bien el cuero es un subproducto natural de la industria alimentaria, el 
producto final sólo puede considerarse sostenible si se produce de forma 
sostenible y ética”.

“Lamentablemente, algunos fabricantes de cuero europeos impor-
tan cueros crudos de ganado criado en tierras deforestadas en América del 
Sur antes de comercializar sus productos terminados como cuero europeo. 
Estas prácticas son bastante preocupantes, dado que la ganadería exten-
siva es el principal impulsor de la deforestación en casi todos los países 
amazónicos: representa un alarmante 80% de la tasa de deforestación ac-
tual, según WWF”.
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Bentley launches olive 
tan Leather

Bentley Motors is introducing the first fully organic Olive Tan Lea-
ther option for customers, as part of its Beyond100 journey to become the 
leader in sustainable luxury mobility.

Olive Tan Leather will be seen for the first time in a new Bentley 
model to be revealed at Monterey Car Week, in California, on 18 August.

The distinctive feature of this leather lies in a sustainable leather 
tanning process that uses an organic by-product of the olive oil industry. 
Derived from wastewater extracted during the olive pressing procedure, 
the tanning agent remains free of harmful metals, minerals and aldehydes. 
The technique requires less water than a conventional tanning process and 
also offers a higher concentration of renewable chemicals. The resulting 
organic leather is incredibly soz and worthy of the world’s most soughta 
zer luxury car Brand. Bentley Motors is the first automotive manufacturer 
to use this industry-leading Olive Mill Wastewater (OMW) technology from 
the leather tannery, Pasubio SpA.

Olive Tan Leather is another milestone in Bentley’s sustainable 
leather strategy. The British marque already uses leather hides that are 
a by-product of the meat industry and are highly traceable. Annually, glo-
bal leather production recycles an estimated 270 million hides that would 
otherwise go to landfill. Leather manufacturing is regarded as a safe, com-
pliant and heavily regulated means of recycling a co-product of the meat 
industry into a beautiful and sustainable material.

Bentley was the first automotive manufacturer to become a mem-
ber of the Leather Working Group (LWG) in 2021. The industry body sets 
the benchmark for sustainable leather manufacturing and is in line with 
Bentley’s ground-breaking Beyond100 strategy, targeting sustainable mo-
bility leadership.

“We use eight to 12 hides per car, all of which are sourced in the 
European Union. Bentley also avoids using hides linked to deforestation, 
reflecting the work within our supply chain to encourage greener proces-
ses. We remain commiIed to more sustainable leather sourcing, as well as 
working on other initiatives to improve our leather supply chain.”

Bentley lanza cuero 
curtido al olivo

Bentley Motors presenta la primera opción de cuero Olive Tan 
totalmente orgánico para los clientes, como parte de su estrategia Be-
yond100 para convertirse en líder en movilidad de lujo sostenible.

Olive Tan Leather se verá por primera vez en un nuevo modelo de 
Bentley que se presentará en la Monterey Car Week, en California, el 18 de 
agosto.

La característica distintiva de esta piel radica en un proceso de 
curtido sostenible que utiliza un subproducto orgánico de la industria del 
aceite de oliva. Derivado del agua residual extraída durante el proceso de 
prensado de las aceitunas, el curtiente permanece libre de metales, mine-
rales y aldehídos nocivos. La técnica requiere menos agua que un proce-
so de curtido convencional y también ofrece una mayor concentración de 
productos químicos renovables. El cuero orgánico resultante es increíble-
mente suave y digno de la marca de automóviles de lujo más buscada del 
mundo. Bentley Motors es el primer fabricante de automóviles que utiliza 
esta tecnología líder en la industria Olive Mill Wastewater (OMW) de la cur-
tiduría Pasubio SpA.

Olive Tan Leather es otro hito en la estrategia de cuero sostenible 
de Bentley. La marca británica ya utiliza pieles que son un subproducto 
de la industria cárnica y son altamente rastreables. Anualmente, la pro-
ducción mundial de cuero recicla aproximadamente 270 millones de pieles 
que, de lo contrario, irían al vertedero. La fabricación de cuero se consi-
dera un medio seguro, conforme y fuertemente regulado para reciclar un 
coproducto de la industria cárnica en un material hermoso y sostenible.

Bentley fue el primer fabricante de automóviles en convertirse en 
miembro del Leather Working Group (LWG) en 2021. El organismo indus-
trial establece el punto de referencia para la fabricación de cuero soste-
nible y está en línea con la innovadora estrategia Beyond100 de Bentley, 
dirigida al liderazgo en movilidad sostenible.

“Utilizamos entre ocho y doce pieles por coche, todas ellas pro-
cedentes de la Unión Europea. Bentley también evita el uso de pieles rela-
cionadas con la deforestación, lo que refleja el trabajo dentro de nuestra 
cadena de suministro para fomentar procesos más ecológicos. Seguimos 
comprometidos con un abastecimiento de cuero más sostenible, además 
de trabajar en otras iniciativas para mejorar nuestra cadena de suministro 
de cuero”.
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The disappearing 
aspirational shopper

Aspirational shoppers — the “entry-level” luxury buyers who save 
up for just a few purchases each year — are a disappearing breed right 
now. And, as brands look to beef up the boIom line, they’re focusing on big 
spenders instead.

A number of reports over the past months have indicated that whe-
reas these buyers were a growth segment in the past, they are no longer. 
In fact, Reuters reported that Ralph Lauren and Capri are “doubling down 
on their highest-end consumers as sales from aspirational shoppers lag.”.

Of course, the top luxury brands have already shized focus with a 
couple of rounds of price increases in the last year or so. The wealthiest 
buyers keep buying and will continue to do so and it makes sense for the 
top-tier brands to follow the money.

While inflation and other costs have chipped away at what aspira-
tional shoppers can spend, the question is whether they will return to the 
“affordable luxury segment” and buy mid-priced shoes and bags? Or, will 
they move their spending to services and experiences instead? It could be 
that the upcoming holiday season will provide evidence as to whether this 
shiz can be an opportunity for mass market brand offerings.

El comprador 
aspiracional que está 
desapareciendo

Los compradores aspiracionales (los compradores de lujo “de 
nivel básico” que ahorran para unas pocas compras cada año) son una 
especie que está desapareciendo en este momento, y a medida que las 
marcas buscan mejorar sus resultados, se centran ahora en los grandes 
gastadores.

Varios informes de los últimos meses han indicado que, si bien 
estos compradores eran un segmento en crecimiento en el pasado, ya no 
lo son. De hecho, Reuters informó que Ralph Lauren y Capri están “dupli-
cando su apuesta por sus consumidores de más alto nivel a medida que 
las ventas de los compradores aspiracionales se retrasan”.

Por supuesto, las principales marcas de lujo ya han cambiado de 
enfoque con un par de rondas de aumentos de precios en el último año. 
Los compradores más ricos siguen comprando y seguirán haciéndolo, en-
tonces tiene sentido que las marcas de primer nivel sigan el dinero.

Si bien la inflación y otros costos han reducido lo que los com-
pradores aspiracionales pueden gastar, la pregunta es si volverán al “seg-
mento de lujo asequible” y comprarán zapatos y bolsos de precio medio 
o… ¿trasladarán su gasto a servicios y experiencias? Podría ser que la 
próxima temporada navideña proporcione evidencia de si este cambio 
puede ser una oportunidad para ofertas de marcas en el mercado masivo.
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